PitchDeck

TEIA STARTUPS

SOMOS UMA PLATAFORMA ACELERADORA DE MUNICIPIOS
RUMO A CIDADES INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS



eoe Problema

PROBLEMA 01 R

INEFICIENCIA CHEGA A 4% DO PIB

Ineficiéncias na alocagdo dos recursos publicos e
na forma de execucdo de programas e projetos,
podem custar até US$ 68 bilhdes por ano, ou 3,9%

do PIB.
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Gastos publicos ineficientes no Brasil chegam a 3,9% do e o B B o ; e - A o
PIB: estudo do BID Ve e TR _ nicigeh SRATEA 0 e 48 TS ¢ e
Estudo explica como o Brasil pode melhorar o gasto publico ao priorizar a

2
gestao do investimento publico em projetos com maior impacto socia
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eeoe Problema

Nova Reforma Tributaria impactao
repasse de tributos aos municipios

Perda de repasses pode chegar a cerca de
R$ 40 bilnées anuais para os Municipios

Portal CNM - Texto da Reforma Tributaria traz perda de
R$ 40 bilhées aos Municipios e fere processo democratico

Com o objetivo de preservar os principios constitucionais que norteiam a

Reforma Tributaria, a Confederacdao Nacional de Municipios (CNM)
destaca que atua por mudancas no substitutivo do Projeto de Leil...
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eoe Problema

CONTEXTO

Orgdos Fiscalizadores exigem uso
de indicadores de performance
ha prestag¢do de contas

Nova lei de licitagoes foca em
gestdo eficiente e planejamento

Fontes de Fomento exigem
vinculac¢do de projetos com ODS




eoe Problema

PROBLEMA 03

94, 27% das cidades brasileiras
tem menos de 100 mil habitantes

Falta de Cultura de Planejamento

Né&o sabem escrever projetos e
captar recursos

do sabem ler indicadores de
erformance e como usd-los na
restacdo de contas
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IMAGINE SE OS GESTORES DO SEU MUNICIPIO TIVESSEM ACESSO
A UMA PLATAFORMA QUE LHE MOSTRASSEM COMO

ololelole,

Aumentaro IDEB e Nunca mais perder Melhorar o IEGM junto sz:z)csar?c:g;is' ter jc(;f)sfoonier:?: de
outros 160 indicadores prazos de planos ao Tribunal de Contas ey e T EeEEE e
de performance com obrigatorios e garantir com gestao baseada de documentos diarios o it de
base em quem ja acesso a recursos em dados e evidéncias. de apoio a processos de e o
resolveu o problema no federais. compra 6 escritade
Brasil. roetos

Imagine o impacto social, economico, ambiental e até de capital politico que a
maior eficiencia na aplicacdo do recurso publico pode gerar



Quem Somos

A LICI GovTech é uma startup GOV Tech mineira
especializada em transformar dados e inovacao em solucoes
praticas para cidades inteligentes e sustentaveis.

Somos uma plataforma aceleradora de municipios.
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NOSSA MISSAO

E acelerar a transformacdo das cidades

brasileiras em cidades mais humanas,
eficientes, sustentaveis e inteligentes.
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Nossa trajetoria até aqui

Principais marcos

20.19

20.21

20.23

20.25

Abertura da Empresa de
Treinamentos e
Consultoria

Aplicacao da
T1a. OFICINA CHESI
em Andradas - MG

100 primeiros alunos do
LICI Academy

Bate o marco de
20 Oficinas CHESI
aplicadas e 800
liderancas locais
qualificadas

Lancamento da
Plataforma CHESI
e Registro no INPI

500 alunos no
LICI Academy

+300 lives no Youtube
+ 2 milhoes de pessoas
impactada pelo
Projeto LICI

Coordenacao GT Cidades
Inteligentes ALMG

Consultora PNUD -
Estado da Bahia

+2 Milhoes faturados
até aqui

Parcerias com
Associacoes
Profissionais e 3 Setor

Livro Publicado:
CHESI - Cidades Humanas,
Eficientes, Sustentaveis e
Inteligentes

Cidade parceira do CIDADES
DO FUTURO - SEDE MG

FINEP, BH TEC,
DOME, MUBIUS

Plataforma CHESI
Primeiros contratos
assinados com GOV



Nossa trajetoria até aqui
Principais marcos

2019 2021 2023 \Z 2030

@

Abertu .d Emp s a es CHESI Cd d H uma +2 Milhoes faturados
‘ rojeto LICI

Eficientes, Sustentaveis e até aqui
60 Itlg nte

5 . , Cidade parceira do CIDADES FINEP, BH TEC,
Coordenacao GT Cidades DO EUTURO - SEDE MG DOME, MUBIUS
Jrma CHES' Inteligentes ALMG
o INPI
Consultora PNUD - Parceri.as Som Pl.atai.’orma CHESI
Associa coes Primeiros contratos

E Bahi .. ) .
LICI Academy stado da Bahia Profissionais e 3 Setor assinados com GOV



Case de Impacto Economico

Inovacao com impacto real nas cidades

JOSE RICARDO, PREFEITO DE
IGARAPAVA/SP, NO PRIMEIRO ANO
CONOSCO, CAPTOU 15 MILHOES EM
LINHAS DE FINANCIAMENTO COM O
ESTADO DE SP.

Q jose ricardo rodrigues mattar 21:7/
Gerando a PPP um total de 103

milhdes. Obrigado Doutora




Como replicar o case

IGARAPAVA-SP

para 94,27% dos =
municipios brasileiros §
ainda nesta vida?
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PLANOS

MONITORAMENTO DE
32 POLITICAS
PUBLICAS +
BENCHMARKING DE
LEIS VINCULADAS A
CIDADES
INTELIGENTES

PLATAFORMA CHESI

PROJETOS RECURSOS
=il - m -
DASHBOARD ODS
DASHBOARD IEGM IA-CHESI FONTES DE

DIAGNOSTICO EM 1

SAIBA QUAIS SEU AGENTEDE IA FINANCIAMENTO
CLIQUE COM MAIS DE ,
, MUNICIPIOS TEM AS PARCEIRO NA ESCRITA +100 FONTES DE
160 INDICADORES JA ,
MELHORES PRATICAS DE DOCUMENTOS DE FOMENTO COM
CALCULADOS + .
JUNTO AO TRIBUNAL LICITACAO E ESCRITA EDITAIS ABERTOS O
BENCHMARKING
DE CONTAS DE PROJETOS. ANO TODO

GERANDO MAIOR EFICIENCIA NA GESTAO PUBLICO E
MELHOR QUALIDADE DE VIDA PARA A POPULACAO
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MBA EM GESTAO PUBLICA
E LIDERANCA PARA

- = CIDADES INTELIGENTES
u'lclna llcl ( Para Gestores Publicos e Consultores

Imersao Pratica

Aprenda a usar a Plataforma CHESI para

alavancar a Governanca Estratégica do seu LICI ACADEMY
municipio e acelerar a transformacao para

Cidades Inteligentes e Sustentaveis em uma MBA Geslllao Pﬁblicu LEIA O QRCODE E ACESSO A NOSSA

imersao presencial, 100% pratica de apenas AREA DE MEMBROS EXCLUSIVA

8 Horas! LIDERANCA PARA CIDADES
PLANOS + PROJETOS + RECURSOS + INTELIGENTES

INDICADORES DE PERFORMANCE
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MIMISTERIO DO DESENVOLVIMENTD, INDUSTRIA, COMERCID E SERVIZOS

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
DIRETORIA DE FATENTES, PROGRAMAS DE COMPUTADOR E TOPOGEHRAFIAS DE CIRCUITOS

Certificado de Registro de Programa de Computador

Processo N°: BR512023000339-5

| '1|I1|r'1 Macional da Propriedads Indusinal expede ¢ presenta carmdicado de ragising de program
"1I'r|r,i,||‘ anos a partir de 1° de jansiro subsaquants & |;|:||1:| de A7IDZIZ023, am condormidade oo
52X, anm. ¥ I.‘I-H Lei 9808, de 19 de Fevereiro de 1006,

Titubo: Flaladarma CHES!

Diaitsi i pubhlicagio: 0TOH2023

Dhata de cragao: 03022023

Titular{as): INSTITUTO SMART CITIZEN CONSLILTORIAS E TREINAMENTOS LTDRA
Autor{es): GUILHERME PORTUGLIES D SILWA

Linguagem: JaWA SCRIFT

Campo de apllcagha; AD-0L AD-OZ; A0-04; AH-0Z; PL-OZ

Tipe de programa: AFR-02; AP-03; AP-04; TC-02

Adgoritmo hash: SHA-G12

Resumo digital hash:
16ana 1dbe as "'lrlr.EEh Hi]._'-'lr"'!.'.lE-Etlh TRaAT1des4c T A calc 2e3 b s TR 0 Let 1 B 1 e ea Va l 7 lea B S 2305 3R 2ah i
ICeTERDSG ?

Expedido efmc 280022023

A provado por:
Carlas Slaxandre Famandes Silva
Chete da IFTO




Tamanho do Mercado

* Mercado Disponivel Total (TAM):

US 3.7 trilhdes - Smart Cities
18,3% Global Market CAGR [2025 - 2035]

US 3.7 Trilhdes

US 50 bilhdes ]
* Mercado Util Disponivel (SAM): E-governance

US 50 bilhdes

RS 3 bilhdes * Mercado Util Acessivel (SOM): E-governance no Brasil
RS 3 bilhdes

https://www.marketresearchfuture.com/reports/smart-city-market/toc
https://www.marketresearchfuture.com/reports/e-governance-market-3875
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/noticias/novo-plano-brasileiro-de-inteligencia-artificial-preve-o-investimento-de-r-1-76-bi-
para-melhoria-de-servicos-publicos



https://www.marketresearchfuture.com/reports/smart-city-market/toc

Tamanho do Mercado

= ﬁo Plataforma

IS

Sy

Mercado Util Acessivel (SOM):
E-governance no Brasil Universidades (10 Mi)
500 mil alunos/ano

R$ 2,5 Milhdes/ano

aﬂOm

“'; = ﬁo Plataforma
<" CHESI N
R$ 835.5 milhdes/ano MERCADOS ADJACENTES AQ GOVTECH
Governo Digital nos /
Mmunicipios (SAAS) o~y
Target de receita $ @" Plataforma

. Z“ CHESI

Sy

N

US 3.7 Trilhdes

US 50 bilhdes

4 A
Profissionais

CONSULTORIA (4 MI)
50 mil profissionais
R$ 250 Milhdes/ano



Nossa CEO

Dra. Grazi Carvalho

@dra.grazicarvalho

Dra. Grazi Carvalho, PhD em Planejamento
Territorial, fundadora da LICI GovTech e criadora
do Método e da Plataforma CHESI.

Com mais de 15 anos de experiéncia em
consultoria publica, atuou em projetos com o
PNUD para o Governo da Bahia, coordenou o GT
de Cidades Inteligentes da ALMG, que resultou na
Lei n°® 24.839/2024 - Minas Inteligente.

E finalista entre as Top 5 GovTechs do Sudeste
(Finep) e autora de dois livros sobre Eficiencia na
Gestao publica. Mais de 1000 liderancas
qualificadas em Cidades Inteligentes e ODS.




Publicagoes
Dra. Grazi Carvalho

e “CHESI - Cidades Humanas,
Eficientes, Sustentaveis e
Inteligentes”,

e “Cenarios futuros para
cidades inteligentes" e

e co-autora do livro
“Tecnologias de
geoinformacao para
representar e planejar o
territério urbano”;

L\_!-"'J "":.l.'!.ﬂ-ﬁk‘ F1] ]L_‘H_l.'l""l |:‘“1'|.15- .'|\

CIDADES INTELIGENTES



Premiagoes (A 1

(2019) Prémio especial SMART CITIES - MUNDOGEO CONNECT ' | L LA LR L VR ;i

(2022) Prémio Internacional Rompiendo Barreras - Lideranca Feminina
e Empreendedorismo em Politicas Publicas

(2022) Empresa Selecionada para participar do programa de
aceleracdo de Startups com foco em solucbes para Cidades

Inteligentes (IDEIAGOV - SP) ot o e

(2022) Medalha Maura Menin - outorgada pela Sociedade Mineira de

Engenharia (SME) pela relevante atuacdo para o desenvolvimento da
Engenharia Brasileira; ; —

(2023) Profissional Destaque do Ano - Geografia - Outorgado pela
Associacdo Profissional de Geografos de Minas Gerais (APROGEO-MG);

(2023) Prémio Empretec SEBRAE - Destaque Empreendedor e Desafio
Ecoinovacdo

(2024) Profissional Destaque na Categoria Cidades Inteligentes -
Outorgado pela Revista Imagine&Acredite - Unico meio de
comunicacdo impresso que circula dentro do Congresso Nacional,
Senado, Presidéncia da Republica e TSJ;

(2024) Prémio Digital Transformation Awards - Categoria Pessoq - ;‘La:.:j,:jl
Governanca, outorgado pelo Instituto da Transformacdo - Votacdo
Online




MATRIZ de
BENCHMARKING



“O Consultorvem e
depois vai emborq, e a
gente fica sem saber
como prosseguir”



Atributo / Critério Plataforma CHESI Bright Cities IGMA (Aquila) Rede Cidades Sustentaveis

Integracao com planos e
instrumentos legais

Rankings comparativos (por
cidade / por faixa populacional)

X X
X X

~—

NG . e 160 indi DS ) +
Umero de indicadores o0 |nd|c§dores (OD5) ~120 indicadores ABNT ~70 indicadores em 6 pilares 260 indicadores dos ODS
mapeados Ranking IEGM
Acesso a fontes de
financiamento
IA para apoio a elaboracao de
documentos e projetos
BASE DE DADOS NACIONAL SOMENTE DOS CLIENTES SOMENTE DOS CLIENTES SOMENTE DOS CLIENTES
- SAAS + CONSULTORIA +
Modelo de contratacao TREINAMENTO CONSULTORIA CONSULTORIA CONSULTORIA
Benchmark internacional e Metodologia registrada + Forte alinhamento a Agenda
Diferencial competitivo GOVTECH SAAS Reconhecimento institucional 2030 + Reconhecimento

rede global de cidades (BAND) institucional (CNODS)




Vantagem
Competitiva

Consultorias tradicionais oferecem Modelos
baseado em consultorias, ndio escalavel.

O LICI GOVTECH, através da Plataforma CHESI
automatizou o processo de consultoria em
cidades inteligentes sendo a Unica GovTech
Saas do Brasil que combina integracdo legal
e financeirq, |IA aplicada a gestdo publica,
ranking por faixa populacional e rede
nacional de consultores licenciados.

CHESI-GESTAO |
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LEI MINAS
INTELIGENTE

PERFORMANCE

4:2—‘-«‘:‘\ .

P
S |



Andlise
ESTRATEGICA




PONTOS FORTES

Metodologia exclusiva
CHESI, registrada como
marca e software.

15+ anos de experiéncia
em consultoria publica.
Reconhecimento
nacional: Top 5 GovTechs
Finep e Conexdes BHTEC
2025.

Base em dados oficiais
(IBGE, IPEA, TCE, ONU
ODS).

Rede de parceiros
institucionais (SEDE-MG,
BHTEC, UFMA, FCJ).

e Estrutura comercial ainda

em fase de expansao.

e Dependéncia inicial de

contratos com governos

municipais (ciclo politico).
e Necessidade de maior

capital para escalar o
SaaS em nivel nacional.

Lei Estadual de Cidades
Inteligentes (MG, ES, GO)
obriga municipios a estruturar
governanca de cidades
inteligentes.

Nova Lei de Licitacoes exige
ETP, DFD e TR - campo de
aplicacao direta do Agente IA-
CHESI.

Crescente demanda por
indicadores IEGM e Agenda
2030.

Expansao de linhas de
financiamento para inovacao,

smart cities e sustentabilidade.

Potencial mercado de R$ 3
bi/ano com 0s 5.570
municipios brasileiros.

Falta de Cultura de
Planejamento com foco
em resultado;

Troca de prefeitos a
cada ciclo eleitoral,
alterando prioridades.
Concorréncia de
consultorias tradicionais
sem uso de tecnologia.
Restricoes
orcamentarias
municipais em periodos
de crise fiscal.



Gestao da Inovacao e
COMERCIALIZAGAO




-

AUTORIDADE

r

Criacgdo da Politica Estadual de Cidades
Inteligentes em Minas Gerais, que ja tem
sido “copiada” por outros estados, como
ES, GO...

PARCERIAS - GOV

Parceria com Governo de MG -
Programa Cidades do Futuro - 3 meses
de acesso gratuito; contratacdo em
seguida.

5 municipios ja fazem o teste da solugdo

SEDE, RMBH e RMVA fardo o resgate da
solucdo

AMPPESP - SP

Y e

g

O 'desafio dos
Municipios Mineiros

Parceria com empresas que vendem
sistemas para Governo;

Programas de aceleragdo: BHTEC, FINEP,
DOME, MUBIUS

EVENTOS

Participacdo de Eventos Municipalistas
apresentando a Plataforma CHESI:
MG, SP

SDPUSA

NOTORIO SABER

Contratacdo por Notdrio Saber - Inexigibilidade
e Propriedade Intelectual - INPI
e ISBN - Registro da Metodologia CHESI em Livro
e Consultorias para PNUG, ALMG, BAHIA



NOVOS MODULOS

Desenvolvimento continuo de
novos modulos da Plataforma
CHESI

e CHESI-Gestdo: cadastro e
monitoramento de projetos
publicos.

e |IA-CHESI: agente inteligente para
elaboracdo de DFD, ETP, TR e
projetos.

e CHESI-Indicadores ABNT:
padronizagdo conforme ISO
37120/22/23.

e Inovacéo abertacomICTs e
prefeituras-piloto para
validacdo de novos produtos.

MODELO DE NEGOCIOS

Modelo B2G Saas (Software como
Servigo) voltado a gestéo publica
municipal.
e Expansdo via rede de 1.000 ol s i
consultores licenciados CHESI R .
e Entregas Hibridas: Saas +
Cursos + Consultorias

. A NOVA PLATAFORMADIGITAL DE MONITORAMENT(
QUE TRANSFORMARA O FUTURO URBANO

FORNECEDORES

.

Fornecedores tecnoldgicos:
infraestrutura de cloud, APl de IA e
equipe interna de desenvolvimento e
especialistas em Politicas Pdblicas.

-
O
<
.
.
O




Modelo de Negocio

B2G + B2C + B2B2G + B2B
Modelo Sustentavel e Escalavel

@)

S :
1>~ Fluxo de Receita - SAAS e Retencao do Cliente

* |nterface intuitiva e facil de usar

Integracao com a LICI Academy

Suporte técnico e atendimento proximo
AtualizacOes constantes e novos modulos
Comunidade de gestores e consultores CHESI

 Receita Direta com Municipios (B2G)

e Receita com Consultores Licenciados CHESI
(B2C)

 Receita com Parceiros Institucionais (B2B e
B2B2G) - Associacdes e Consorcios

e Receita com Universidades




Nossa Equipe

Nossa equipe técnica estd comprometida em acelerar sua cidade
com a Metodologia CHESI.

Gabriel Takahiro
Cientista de Dados

Camila Marcondes

Adm e Financeiro Guilherme Portugueés

Desenvolvedor

Estela Sampaio Cris Sampaio
Analista de Grazi Carvalho Analista de

Politicas Publicas CEO Projeto LICI Politicas Publicas



Somos uma startup
da Rede FCJ Group

GROUP



REDE DE PARCEIROS

M I NAS DDDDDDD CIDADESDO = hackncia —/HI-) AGENCI&h )
DESENVOLVIMENTO DIFERENTE.

ECONOMICO GERAIS nnnnnn (
EFICIENTE T R BT CODESE 2/

e
A Finep§7 o+

INOVACAO E PESQUISA M PPESP
bh.tec AMPPESP
Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte




Historico, Investimentos e Projecoes

2023 2024 2025 2026

RECEITA BRUTA

TOTAL RS 352K RS 368K RS 95K RS 1M RS 4,3M

CUSTO RS 149K RS 68K RS 70K RS 254K RS 518K

MARGEM BRUTA RS 171,5K (53,40%) RS 155K (69,72%) RS 17K (19,7%) RS 724K (74%) RS 3.1 MI (85%)

Despesa MKT e Vendas RS 80,5K RS 150k RS 55K RS 102K RS 192K

Despesa P&D RS 21.500,00 RS 48K RS 18K RS 276K RS 306K

Despesa - Outros RS 6,5K RS 52K RS 8K 38K RS 248K

RS 62K RS 94K “R$62K 310k (+32%) 2.6 MI (+65%)

FLUXO DE CAIXA RS 46K 4K -RS 40K RS 445K RS 3. M




ECONOMICO

BREAK EVEN
em 2026

RS 500K de receita por recorréncia

MINAS GOVERNO

DESENVOLVIMENTO A DIFERENTE. CIDADES DO
ESTADO

GERAIS EFICIENTE.

v

MODELO SAAS: 20 prefeituras

a crescimento da receita anual 4x

7




PORQUE MELHORAR A
EFICIENCIA NA GESTAO
PUBLICA E MELHORAR A
QUALIDADE DE VIDA DE

213,4 MILHOES DE BRASILEIROS

G




celild

Obrigado!

Entre em contato

WhatsApp
+55 31 9.8309-1122

9 E-mail
contato@licigovtech.com.br

@ Website

www.licigovtech.com.br

0 Endereco
Serra, Belo Horizonte, MG




