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LICI GOVTECH

TEIA STARTUPS

SOMOS UMA PLATAFORMA ACELERADORA DE MUNICÍPIOS 
RUMO Á CIDADES INTELIGENTES E SUSTENTÁVEIS



Problema

INEFICIÊNCIA CHEGA A 4% DO PIB
PROBLEMA 01

Ineficiências na alocação dos recursos públicos e
na forma de execução de programas e projetos,
podem custar até US$ 68 bilhões por ano, ou 3,9%
do PIB.



Nova Reforma Tributária impacta o
repasse de tributos aos municípios

Problema
PROBLEMA 02

Perda de repasses pode chegar a cerca de 
R$ 40 bilhões anuais para os Municípios



Problema

Fontes de Fomento exigem
vinculação de projetos com ODS

CONTEXTO

Orgãos Fiscalizadores exigem uso
de indicadores de performance
na prestação de contas

Nova lei de licitações foca em
gestão eficiente e planejamento



Problema

Não sabem escrever projetos e
captar recursos

PROBLEMA 03

94,27% das cidades brasileiras
tem menos de 100 mil habitantes

Falta de Cultura de Planejamento

Não sabem ler indicadores de
performance e como usá-los na
prestação de contas



Aumentar o IDEB e

outros 160 indicadores

de performance com

base em quem já

resolveu o problema no

Brasil.

IMAGINE SE OS GESTORES DO SEU MUNICÍPIO TIVESSEM ACESSO
À UMA PLATAFORMA QUE LHE MOSTRASSEM COMO

Nunca mais perder

prazos de planos

obrigatórios e garantir

acesso a recursos

federais.

Melhorar o IEGM junto

ao Tribunal de Contas

com gestão baseada

em dados e evidências.

Contar com IA-CHESI

como parceiro do

servidor na elaboração

de documentos diários

de apoio à processos de

compra  e escrita de

projetos 

ter acesso a mais de

100 fontes de

financiamento baseado

em editais de

chamamento contínuo

Imagine o impacto social, econômico, ambiental e até de capital político que a 
maior eficiência na aplicação do recurso público pode gerar



A LICI GovTech é uma startup GOV Tech mineira
especializada em transformar dados e inovação em soluções
práticas para cidades inteligentes e sustentáveis. 

Somos uma plataforma aceleradora de municípios.

Quem Somos



É acelerar a transformação das cidades
brasileiras em cidades mais humanas,
eficientes, sustentáveis e inteligentes. 

NOSSA MISSÃO



2019 2021 2023 2025 2025 2030

Nossa trajetória até aqui

Abertura da Empresa de
Treinamentos e

Consultoria

Aplicação da
 1a. OFICINA CHESI 
em Andradas - MG

Bate o marco de 
20 Oficinas CHESI

aplicadas e 800
lideranças locais

qualificadas

100 primeiros alunos do
LICI Academy

Lançamento da
Plataforma CHESI 
e Registro no INPI

500 alunos no
LICI Academy

+300 lives no Youtube
+ 2 milhões de pessoas

impactada pelo 
Projeto LICI

Coordenação GT Cidades
Inteligentes ALMG

Consultora PNUD -
Estado da Bahia

Principais marcos

Livro Publicado: 
CHESI - Cidades Humanas,
Eficientes, Sustentáveis e

Inteligentes

Cidade parceira do CIDADES
DO FUTURO - SEDE MG

Parcerias com
Associações

Profissionais e 3 Setor

Plataforma CHESI 
Primeiros contratos
assinados com GOV

+2 Milhões faturados 
até aqui

FINEP, BH TEC, 
DOME, MUBIUS



2019 2021 2023 2025 2025 2030

Nossa trajetória até aqui

Abertura da Empresa de
Treinamentos e

Consultoria

Aplicação da
 1a. OFICINA CHESI 
em Andradas - MG

Bate o marco de 
20 Oficinas CHESI

aplicadas e 800
lideranças locais

qualificadas

100 primeiros alunos do
LICI Academy

Lançamento da
Plataforma CHESI 
e Registro no INPI

500 alunos no
LICI Academy

+ 2 milhões de pessoas
impactada pelo 

Projeto LICI

Coordenação GT Cidades
Inteligentes ALMG

Consultora PNUD -
Estado da Bahia

Principais marcos

Livro Publicado: 
CHESI - Cidades Humanas,
Eficientes, Sustentáveis e

Inteligentes

Cidade parceira do CIDADES
DO FUTURO - SEDE MG

Parcerias com
Associações

Profissionais e 3 Setor

Plataforma CHESI 
Primeiros contratos
assinados com GOV

+2 Milhões faturados 
até aqui

FINEP, BH TEC, 
DOME, MUBIUSChegamos até aqui com um modelo de negócios 

sem investidores e sem uso de verbas de fomento



JOSÉ RICARDO, PREFEITO DE
IGARAPAVA/SP, NO PRIMEIRO ANO
CONOSCO, CAPTOU 15 MILHÕES EM
LINHAS DE FINANCIAMENTO COM O
ESTADO DE SP.

Case de Impacto Econômico
Inovação com impacto real nas cidades



Como replicar o case 
IGARAPAVA-SP
para 94,27% dos
municípios brasileiros
ainda nesta vida?



DASHBOARD ODS 

DIAGNÓSTICO EM 1

CLIQUE COM MAIS DE

160 INDICADORES JÁ

CALCULADOS +

BENCHMARKING

PLATAFORMA CHESI

GERANDO MAIOR EFICIÊNCIA NA GESTÃO PÚBLICO E 
MELHOR QUALIDADE DE VIDA PARA A POPULAÇÃO

MONITORAMENTO DE

32 POLITICAS

PÚBLICAS +

BENCHMARKING DE

LEIS VINCULADAS À

CIDADES

INTELIGENTES

DASHBOARD  IEGM

SAIBA QUAIS

MUNICÍPIOS TEM AS

MELHORES PRÁTICAS

JUNTO AO TRIBUNAL

DE CONTAS

 IA-CHESI 

SEU AGENTE DE IA

PARCEIRO NA ESCRITA

DE DOCUMENTOS DE

LICITAÇÃO E ESCRITA

DE PROJETOS .

FONTES DE

FINANCIAMENTO

+100 FONTES DE

FOMENTO COM

EDITAIS ABERTOS O

ANO TODO

PROJETOS RECURSOSPLANOS



















Aprenda a usar a Plataforma CHESI para
alavancar a Governança Estratégica do seu
município e acelerar a transformação para

Cidades Inteligentes e Sustentáveis em uma
imersão presencial, 100% prática de apenas 

8 Horas! 
PLANOS + PROJETOS + RECURSOS +
INDICADORES DE PERFORMANCE

Para Gestores Públicos e Consultores 

MBA EM GESTÃO PÚBLICA
E LIDERANÇA PARA

CIDADES INTELIGENTES

LEIA O QRCODE E ACESSO A NOSSA
ÁREA DE MEMBROS EXCLUSIVA

LICI ACADEMY

EDUCAÇÃO | LICI Academy



PLATAFORMA CHESI



Tamanho do Mercado
U$ 3.7 Trilhões

R$ 3 bilhões

U$ 50 bilhões

U$ 3.7 trilhões - Smart Cities
Mercado Disponível Total (TAM):

U$ 50 bilhões
Mercado Útil Disponível (SAM): E-governance

R$ 3 bilhões
Mercado Útil Acessível (SOM): E-governance no Brasil

18,3% Global Market CAGR [2025 - 2035] 

https://www.marketresearchfuture.com/reports/smart-city-market/toc
https://www.marketresearchfuture.com/reports/e-governance-market-3875
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/noticias/novo-plano-brasileiro-de-inteligencia-artificial-preve-o-investimento-de-r-1-76-bi-
para-melhoria-de-servicos-publicos

https://www.marketresearchfuture.com/reports/smart-city-market/toc


Tamanho do Mercado

U$ 3.7 Trilhões

R$ 3 Bi

U$ 50 bilhões

R$ 835,5 milhões/ano
Governo Digital nos
municipios (SAAS) 

Target de receita

Mercado Útil Acessível (SOM): 
E-governance no Brasil

MERCADOS ADJACENTES AO GOVTECH

Universidades (10 MI)
 500 mil alunos/ano
R$ 2,5 Milhões/ano

Profissionais
CONSULTORIA (4 MI)
50 mil profissionais 
R$ 250 Milhões/ano

1 BI



Nossa CEO
Dra. Grazi Carvalho
@dra.grazicarvalho

Dra. Grazi Carvalho, PhD em Planejamento
Territorial, fundadora da LICI GovTech e criadora
do Método e da Plataforma CHESI.

Com mais de 15 anos de experiência em
consultoria pública, atuou em projetos com o
PNUD para o Governo da Bahia, coordenou o GT
de Cidades Inteligentes da ALMG, que resultou na
Lei nº 24.839/2024 – Minas Inteligente. 

É finalista entre as Top 5 GovTechs do Sudeste
(Finep) e autora de dois livros sobre Eficiencia na
Gestão pública. Mais de 1000 lideranças
qualificadas em Cidades Inteligentes e ODS.



Publicações
Dra. Grazi Carvalho

“CHESI - Cidades Humanas,
Eficientes, Sustentáveis e
Inteligentes”, 
“Cenários futuros para
cidades inteligentes" e 
co-autora do livro
“Tecnologias de
geoinformação para
representar e planejar o
território urbano”; 



Premiações
(2019) Prêmio especial SMART CITIES - MUNDOGEO CONNECT

(2022) Prêmio Internacional Rompiendo Barreras - Liderança Feminina
e Empreendedorismo em Políticas Públicas

(2022) Empresa Selecionada para participar do programa de
aceleração de Startups com foco em soluções para Cidades
Inteligentes (IDEIAGOV - SP)

(2022) Medalha Maura Menin - outorgada pela Sociedade Mineira de
Engenharia (SME) pela relevante atuação para o desenvolvimento da
Engenharia Brasileira; 

(2023) Profissional Destaque do Ano - Geografia - Outorgado pela
Associação Profissional de Geógrafos de Minas Gerais (APROGEO-MG); 

(2023) Prêmio Empretec SEBRAE - Destaque Empreendedor e Desafio
Ecoinovação

(2024) Profissional Destaque na Categoria Cidades Inteligentes -
Outorgado pela Revista Imagine&Acredite - Único meio de
comunicação impresso que circula dentro do Congresso Nacional,
Senado, Presidência da República e TSJ; 

(2024) Prêmio Digital Transformation Awards - Categoria Pessoa -
Governança, outorgado pelo Instituto da Transformação - Votação
Online 



MATRIZ de
BENCHMARKING



“O Consultor vem e
depois vai embora, e a
gente fica sem saber
como prosseguir”



Atributo / Critério Plataforma CHESI Bright Cities IGMA (Aquila) Rede Cidades Sustentáveis

Integração com planos e
instrumentos legais

Rankings comparativos (por
cidade / por faixa populacional)

Número de indicadores
mapeados

~160 indicadores (ODS,) +
Ranking IEGM

~120 indicadores ABNT ~70 indicadores em 6 pilares 260 indicadores dos ODS

Acesso a fontes de
financiamento

IA para apoio à elaboração de
documentos e projetos

BASE DE DADOS NACIONAL SOMENTE DOS CLIENTES SOMENTE DOS CLIENTES SOMENTE DOS CLIENTES

Modelo de contratação
SAAS + CONSULTORIA +

TREINAMENTO
CONSULTORIA CONSULTORIA CONSULTORIA

Diferencial competitivo GOVTECH SAAS
Benchmark internacional e

rede global de cidades

Metodologia registrada +
Reconhecimento institucional

(BAND)

Forte alinhamento à Agenda
2030 + Reconhecimento

institucional (CNODS)



Vantagem
Competitiva

Consultorias tradicionais oferecem Modelos
baseado em consultorias, não escalável. 

O LICI GOVTECH, através da Plataforma CHESI
automatizou o processo de consultoria em
cidades inteligentes sendo a única GovTech
SaaS do Brasil que combina integração legal
e financeira, IA aplicada à gestão pública,
ranking por faixa populacional e rede
nacional de consultores licenciados.



Análise
ESTRATÉGICA



S W O

PONTOS FORTES

Metodologia exclusiva
CHESI, registrada como
marca e software.
15+ anos de experiência
em consultoria pública.
Reconhecimento
nacional: Top 5 GovTechs
Finep e Conexões BHTEC
2025.
Base em dados oficiais
(IBGE, IPEA, TCE, ONU
ODS).
Rede de parceiros
institucionais (SEDE-MG,
BHTEC, UFMA, FCJ).

PONTOS FRACOS

Estrutura comercial ainda
em fase de expansão.
Dependência inicial de
contratos com governos
municipais (ciclo político).
Necessidade de maior
capital para escalar o
SaaS em nível nacional.

OPORTUNIDADES
Lei Estadual de Cidades
Inteligentes (MG, ES, GO)
obriga municípios a estruturar
governança de cidades
inteligentes.
Nova Lei de Licitações exige
ETP, DFD e TR – campo de
aplicação direta do Agente IA-
CHESI.
Crescente demanda por
indicadores IEGM e Agenda
2030.
Expansão de linhas de
financiamento para inovação,
smart cities e sustentabilidade.
Potencial mercado de R$ 3
bi/ano com os 5.570
municípios brasileiros.

T

RISCOS

Falta de Cultura de
Planejamento com foco
em resultado;
Troca de prefeitos a
cada ciclo eleitoral,
alterando prioridades.
Concorrência de
consultorias tradicionais
sem uso de tecnologia.
Restrições
orçamentárias
municipais em períodos
de crise fiscal.



Gestão da Inovação e 
COMERCIALIZAÇÃO



V
endas

Parceria com Governo de MG -
Programa Cidades do Futuro - 3 meses
de acesso gratuito; contratação em
seguida.

5 municípios já fazem o teste da solução

SEDE, RMBH e RMVA farão o resgate da
solução

AMPPESP - SP

Participação de Eventos Municipalistas
apresentando a Plataforma CHESI: 
MG, SP

Criação da Política Estadual de Cidades
Inteligentes em Minas Gerais, que já tem
sido “copiada” por outros estados, como
ES, GO...

Parceria com empresas que vendem
sistemas para Governo;

Programas de aceleração: BHTEC, FINEP,
DOME, MUBIUS

PARCERIAS - GOV EVENTOS

AUTORIDADE PARCERIAS - PRIVADO

Contratação por Notório Saber - Inexigibilidade
Propriedade Intelectual - INPI
ISBN - Registro da Metodologia CHESI em Livro
Consultorias para PNUG, ALMG, BAHIA

NOTÓRIO SABER



inovação
Desenvolvimento contínuo de
novos módulos da Plataforma
CHESI

Modelo B2G SaaS (Software como
Serviço) voltado à gestão pública
municipal.

Expansão via rede de 1.000
consultores licenciados CHESI
Entregas Híbridas: Saas +
Cursos + Consultorias

NOVOS MÓDULOS MODELO DE NEGÓCIOS

CHESI-Gestão: cadastro e
monitoramento de projetos
públicos.
IA-CHESI: agente inteligente para
elaboração de DFD, ETP, TR e
projetos.
CHESI-Indicadores ABNT:
padronização conforme ISO
37120/22/23.
Inovação aberta com ICTs e
prefeituras-piloto para
validação de novos produtos.

FORNECEDORES

Fornecedores tecnológicos:
infraestrutura de cloud, API de IA e
equipe interna de desenvolvimento e
especialistas em Políticas Públicas.

TRL 07



Modelo de Negócio
B2G  + B2C + B2 B2G + B2B

Modelo Sustentável e Escalável

Fluxo de Receita - SAAS Retenção do Cliente
Receita Direta com Municípios (B2G)
Receita com Consultores Licenciados CHESI
(B2C)
Receita com Parceiros Institucionais (B2B e
B2B2G) - Associações e Consórcios
Receita com Universidades

Interface intuitiva e fácil de usar 
Integração com a LICI Academy
Suporte técnico e atendimento próximo
Atualizações constantes e novos módulos
Comunidade de gestores e consultores CHESI

Modelo SaaS escalável por assinatura anual 
Plano Individual para Consultores
Pacotes com múltiplos logins (10, 30 e +30)
Descontos progressivos por volume de logins
Modelo híbrido de receita recorrente + serviços
adicionais

Estratégia de Preço



Grazi Carvalho
Estela Sampaio Cris Sampaio

CEO Projeto LICI
Analista de

Políticas Públicas

Guilherme Português
Desenvolvedor

Camila Marcondes
Adm e Financeiro

Nossa Equipe
Nossa equipe técnica está comprometida em acelerar sua cidade 

com a Metodologia CHESI.

Gabriel Takahiro
Cientista de Dados

Analista de
Políticas Públicas



Somos uma startup
da Rede FCJ Group



REDE DE PARCEIROS



2023 2024 2025 2026 2027

RECEITA BRUTA
TOTAL R$ 352K R$ 368K R$ 95K R$ 1,1M R$ 4,3M

CUSTO R$ 149K R$ 68K R$ 70K R$ 254K R$ 518K

MARGEM BRUTA R$ 171,5K (53,40%) R$ 155K (69,72%) R$ 17K (19,7%) R$ 724K (74%) R$ 3.1 MI (85%)

Despesa MKT e Vendas R$ 80,5K R$ 150k R$ 55K R$ 102K R$ 192K

Despesa P&D R$ 21.500,00 R$ 48K R$ 18K R$ 276K R$ 306K

Despesa - Outros R$ 6,5K R$ 52K R$ 8K 38K R$ 248K

EBTIDA/LUCRO R$ 62K -R$ 94K -R$62K 310k (+32%) 2,6 MI (+65%)

FLUXO DE CAIXA R$ 46K 4K -R$ 40K R$ 445K R$ 3.1M

Histórico, Investimentos e Projeções



R$ 500K de receita por recorrência

MODELO SAAS: 20 prefeituras

crescimento da receita anual 4x

BREAK EVEN
em 2026



PORQUE MELHORAR A
EFICIÊNCIA NA GESTÃO
PÚBLICA É MELHORAR A
QUALIDADE DE VIDA DE 
213,4 MILHÕES DE BRASILEIROS

Govtech

LICI



Entre em contato
+55 31 9.8309-1122
WhatsApp

E-mail

Website

Endereço

www.licigovtech.com.br

Serra, Belo Horizonte, MG

contato@licigovtech.com.br

Obrigado!


